
بند� قبل �� 	�	
 به 
�نشگا� سو�بق �جر�يي خاصي ند�شتم. بعد �� پايا� 
	�� ليسانس 
 �

�نشگا� تهر��، به +مريكا �فتم 	 
� +� جا 
كتر( �� �خذ 	 به �ير�� با�گشتم 	  �
فيزيك 
�	�يل ��
يبهشت سا< 49، �ماني كه مرحو: 
كتر محمد�ضا �مين �ئيس 
�نشگا� بو
ند، با 


�نشگا� صنعتي شريف �ستخد�: شد:. �
عنو�� �ستا
يا� 
�نشكد� ( فيزيك 

  لطفاً مختصر( �� بيوگر�في خو
 بفرماييد. 
�ماني كه مرحو� �كتر محمد�ضا �مين �ئيس ��نشگا
 بو�ند، ����  ،49 �بند
 �� ���يل ���يبهشت سا
�ما' بسيا� منظم بو�. يكي �� ��ستا' من كه ��  ',�� 
��نشگا
 صنعتي شريف شد�. �نصافاً ��نشگا
�ما' تحصيل با هم �� ,مريكا بو�يم، ,قا7 محمدصا�6 �كيل، �ماني كه به �ير�' ,مد
 بو�ند � به 
 
��نشكد
 بر6 ملحق شد
 بو�ند، �� ��ضا< ��نشگا
 بر�يم نوشتند � به همين �ليل من نيز به ��نشگا
 Aنقلا� �صنعتي شريف ملحق شد� � �ماني كه ,مد� �نصافاً ��نشگا
 �� بسيا� مناسب يافتم. قبل �
��نشگا
 بسيا� مرتب بو� � هيأH علمي هميشه �� ��نشكد
 ها حضو� ��شتند � به جز �بعا� سياسي 
كه كلاً بر ��نشگا
 ها7 �ير�' حاكم بو�، من نقصي بر�7 ,' �ما' ��نشگا
 شريف نمي بينم � تصو� 
 ،
مي كنم �� ,' �ما' مديريت � �عضا7 هيأH علمي ��نشگا
، هر �� ��7 حفظ كيفيت ��نشگا

خيلي تأكيد ��شتند. 


�نشـكد� فيزيك
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  مختصر( �� سو�بق علمي 	 �جر�يي خو
 بفرماييد. 
من قبل �� ���� به ��نشگا
 سو�بق �جر�يي خاصي ند�شتم. بعد �� پايا' ���U ليسانس فيزيك �� ��نشگا
 تهر�'، به ,مريكا 
�فتم � �� ,' جا �كتر7 �� �خذ � به �ير�' با�گشتم � با عنو�' �ستا�يا� ��نشكد
 7 فيزيك �� ��نشگا
 صنعتي شريف 
�ستخد�� شد�. حد�� يك سا� بعد، �� تابستا'، �ماني كه �ياست ��نشكد
 خدمت سربا�7 خو� �� سپر7 مي كر�، سه 
ما
 به  عنو�' كفيل ��نشكد
 خدمت كر��. �� سا� 52 تا 54 �ئيس �نتخابي ��نشكد
 بو��. �� ,' �ما' �� طر] شو��7 
�ما' �ياست مرحو�  ���نشكد
، �ئيس ��نشكد
 به �ياست ��نشگا
 پيشنها� مي شد � �يشا' حكم صا�� مي كر�ند. �� ��قع �
 
�كتر �مين �ين ��يه برقر�� بو�. �� سا�52 تا 54 �ئيس ��نشكد
 بو��، � �� سا� 55 جهت فرصت مطالعاتي به ��نشگا
پنسيلو�نيا �فتم � �ماني كه با�گشتم (���يل تابستا' 56)، بعد �� چند ما
، تظاهر�Hِ پيش ��,مد �نقلاA شر�< شد. �مستا' 
�ها7 پر�لتهابي �� سپر7 كر� � �نعكاM تظاهر�تي �� كه �� ��نشگا
 برپا بو� ��شو��7 ��نشگا
 � بحث ها �� 
56 ��نشگا
� گفتگوها با �ئيس ��نشگا
 به خوبي مي تو�نستيم ببينيم. نيمه ��� سا� 57 �� سرتاسر �ير�' تظاهر�H بو�. �� شهريو� 
57 ��لت تغييركر� � �� ��نشگا
 خو�ستند كه كانديد�يي بر�7 �ياست ��نشگا
 معرفي كند. شو��7 ��نشگا
 طي جلسه �7، 
مرحو� �كترحسينعلي �نو��7 �� به عنو�' �ئيس ��نشگا
 به ����H علو� معرفي كر�ند � �يشا' نيز با مر�جعه به شو��7 
��نشگا
، چند نفر �� به عنو�' معا�' پيشنها� كر�ند كه ��,' �ما'، من به  عنو�' معا�' ,مو�شي � ��نش جويي، �كثريت 
,��ء �� كسب كر��. بنابر�ين �� ���يل مهر57 تا مر��� 59 معا�' ,مو�شي � ��نش جويي ��نشگا
 بو��. �� سا� 66 به  عنو�' 
�ئيس ��نشكد
 �نتخاA � منصوA شد� � �ين تا سا� 68 ���مه ��شت. بعد عضو فرهنگستا' علو� شد� � �� طر] ,قا7 
 ��كتر معين ��ير علو� �قت، عضو شو��7 عالي برنامه �يز7 ,' ����تخانه � مسؤ�� گر�
 علو� پايه شد�. �� ���سط ,با' سا
72 تاكنو' نيز با حفظ �ظايف ��نشگاهي �� ��نشگا
 صنعتي شريف، �� جمله تد�يس � تحقيق، مسؤ�ليت پژ�هشگا
 علو� 

 .���� 
�نساني � مطالعاH فرهنگي �� به عهد

 �� �( كه حضرH عالي به 
�نشگا� تشريف +	�
يد، به موقعيت كلي 
�نشگا� �شا��	
  برگر
يم به 
 �
كر
يد. �� نظر مديريت، مؤلفه هايي كه 
� بد	 تشكيل 
�نشگا� بو
، چه 
� خصوK �ساتيد 	 چه 

خصوK مديريت �� بفرماييد. 
��لاً �ساتيد به صو�H تما� �قت بو�ند كه �ين خو� نكته بسيا� مهمي �ست. نكته �يگر �ين كه حقو6 �ساتيد �� ,' موقع، 
�� سه بر�بر ��نشگا
 تهر�' بو�. �� بد� ���� من به ��نشگا
، حقو6 يك �ستا�يا� 5300 توما' بو� كه �� ,' �ما' حقو6 
� نظر مالي تأمين بو�ند � �صلاً �غدغه معيشتي مطرq نبو� � 
بسيا� خوبي بو� � �ندگي ��حتي ��شتيم. �ساتيد �ين ��نشگا
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� ��نشگا
 هم با مسائل ,مو�شي بسيا� جد7 برخو�� مي كر� � با �جو� �ينكه �ژيم �� بعضي مسائل �خالت مي كر� �لي 
 
�� مو�� ساير مسائل، شو��7 ��نشگا
 تصميم گيرند
 بو� � به نظر من مديريت ��نشگا
 �� خصوs حفظ كيفيت ��نشگا
تلاt بسيا� خوبي ��شت � من به ,' ها نمر
 بيشتر7 مي �هم تا مديريت بعد �� �نقلاA، چو' هم توجه ,' ها به �ساتيد 
� حيث مديريت خيلي خوt �قبا� بو�، چر� كه � 
بيشتر بو� � هم توجه ,' ها به خو� ��نشگا
، � به نظر من �ين ��نشگا
�فر�� شاخصي �ئيس ,' بو�ند؛ �فر��7 چو' مرحو� �كتر مجتهد7، مرحو� �كتر �مين � ,قا7 �كتر نصر. كساني هم كه 
بعد �� ,' ها مديريت ��نشگا
 �� برعهد
 ��شتند �فر�� خبر
 بو�ند. ,' ها به طو� منطقي با قضايا � محيط ��نشگا
 برخو�� 
مي كر�ند. �گر بخو�هم �� �ين خصوs ���� بحث شو� � مقايسه هايي بين �ضعيت �مر�� � �ضعيت ,' ��� �نجا� �هم، به 
 Aستثنايي �ست � بهترين ��نش جويا' �� جذ� 
�ضعيت �مر�� بيشتر �ير�� ����، چو' ��نشگا
 صنعتي شريف يك ��نشگا

 
مي كند؛ �لي متأسفانه �� حا� حاضر ��نشگا
 Hمد ��نجا� مي �هد كه �� ��� بعضي كا�ها 
 sين خصو� �� ،��به كيفيت ,' لطمه خو�هد 
 qسا هم كه مسائل �� مطرw� جد�ً �نتقا� ����. با
مي كنند.  برخو��  شوخي  با  گاهي  مي كنيم، 
�قتي گفته مي شو� بايد سخت گير7 بيشتر7 
كر�؛ ��نشگا
 صنعتي شريف جا7 ��نش جو7 
با  ند���   7�نيا  
��نشگا نيست؛   ��� ��جه 

��نشگا
 ها7 خا�جي قر����� ببند� � بخو�هد �� �ين طريق مد�x خو� �� معتبرتر كند؛ ��نشگا
 بايد �عتبا� خو� �� حفظ كند؛ 
��نشگا
 ها7 �سته ��� � سو� بايد �� �ين قبيل كا�ها �نجا� �هند، توجه لا�� به �ين صحبت ها نمي شو�. به علا�
، �� گذشته 
ما�ياH ,' قد� مطرq نبو� كه �لآ' هست. ��نشگا
 تبديل به يك محيط ما�7 شد
 �ست، � توجه لا�� به �ساتيد نمي شو�. 
محيط فرهنگي ما تحت �لشعا< مسائل ما�7 قر�� گرفته � �� معنويت �سلامي بسيا� ��� شد
 �ست. به نظر من، جد�ً حيف 
�ست كه �ين ��نشگا
 تنز� پيد� كند. بايد بيشتر �� �ين سخت گير7 شو� � ��لت بايد بيش �� �ين ��7 ��نشگا
 هايي مانند 
��نشگا
 صنعتي شريف سرمايه گذ��7 كند. شما بهترين نير�ها7 �ير�' �� مي گيريد. من �� شو��7 عالي �نقلاA فرهنگي 
هم گفته ��؛ بايد جذA ��نش جويا' �ضافي � يا شبانه � يا نوبت ��� �� برعهد
 ��نشگا
 ها7 ��جه ��� گذ�شت. �گر مي ,ييد 
قطب علمي ��ست مي كنيد � سرمايه گذ��7 مي كنيد، به طريق �يگر ,' �� خنثي نكنيد. هما' طو� كه ,مريكا ها����� ���� 
� �� جايي �يگر كالج ها7 ��جه سو� هم ����، ما نيز حد�قل به ,' شكل عمل كنيم � ��نشگا
 ها7 خيلي خوA خو� �� 


تقدير �� �كتر گلشني �� مر�سم چهلمين سا� تاسيس ��نشگا
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,لو�
 نكنيم. من �� �ين ��نشگا
 پتانسيل �يا�7 مي بينم �لي فا�| �لتحصيلي كه خا�} مي شو�، چند�' ��ضي نيست. �� 
��نشگا
 ��نش جويا' �� مسائل فرهنگي فا�| هستند، � شما ,' گونه ��A �� كه �� ��نش جو7 قبل �� �نقلاA مي �يديد، 
نمي بينيد � �ين �� حالي �ست كه ما يك �نقلاA عظيم �سلامي �� پشت سر گذ�شته �يم. �ماني كه �فتا� ��نش جويا' قبل 
� �نقلاA ��، كه حتي گاهي ,' ها �� نمي شناسم � به يا� نمي ,��� مي بينم، به �ين نتيجه مي �سم كه ,' ها حرمت �ستا��' �
�� بيشتر مر�عاH مي كر�ند. �گر محيط ما بر�7 مسائل فرهنگي � ,مو�شي ��نش جويا' تلاt نكند � �� �ين لحا{ تغيير 

�ضعيت ندهد، مشكل خو�هيم ��شت. 

  �ين تغيير�تي �� كه 
� 	ضعيت �فتا�( 	 فرهنگي 
�نش جويا� فرمو
يد متأثر �� تحولاH سا< ها( 

؟
مختلف �ست 	 يا 	�قعاً �ين نقص ها به 
�نشگا� برمي گر

 
خير تما� ,' به ��نشگا
 برنمي گر��؛ مقد��7 هم متأثر �� محيط مي باشد كه گستر�
  تر �� ��نشگا
 �ست. �لي ��نشگا
ما ��گذشته خصوصياتي ��شت كه ��نشگا
 ها7 �يگر ند�شتند؛ �ستا� ما تقريباً �� �مينه ما�7 بي نيا� بو�. �ماني كه من 
به فرصت مطالعاتي �فتم، حقوقم �� كه تبديل به �لا� مي كر��، به ��حتي مي تو�نستم فرصت مطالعاتي خو� �� بگذ��نم. 
�لآ' شما �گر تما� حق �لتد�يس، حق �لترجمه، حق �ساله �... �� جمع بزنيد مانند ,' �ما' نخو�هد شد � �ين ��ست نيست 
كه ,' قد� محيط ما�7 شو� كه شما جهت طرq سؤ�� هم پو� ��يافت كنيد. كجا7 �نيا به �ين شكل عمل مي شو�؟ 
�ين �مو� بخشي �� �ظايف يك �ستا� �ست، � �� طر] �يگر ��قعاً با يك حقو6 تنها نمي تو�' �مر�� معاt كر�. �� نتيجه، 
�ين ��
 ها7 كا�A پيد� مي شو� � فرهنگ �شخاs تغيير مي كند. �لبته مسؤ�� همه �ين ها فقط ��نشگا
 نيست، �مّا گاهي 
�مينه ها هم  ��ير با� ,' نرفت � �صالت خو�t �� حفظ كر�، �لي �� بسيا�7 � 
شر�يطي �� محيط ما ��يج شد كه ��نشگا
مو�ظب نبو�
 �ست. ببينيد، �� �نگلستا' ��نشگا
 هايي مانند كمبريج � ,كسفو�� ����7 ��قا] �يا�7 هستند � به همين علت، 
 
�فت � خيزها7 �قتصا�7 �نگليس، ,' قد� بر�7 ,' ها �يجا� �شكا� نمي كند، چو' ,' ��نشگا
 ها عمدتاً توسط ��قا] ����
مي شوند. �� حالي كه شر�يط ما به �ين شكل نيست. بنابر�ين مقصر همه 7 نا�سايي ها ��نشگا
 نيست، �لي �� ��خل خو� 
��نشگا
 هم هيأH علمي مقد�� �يا�7 حالت �نفعا� به  خو� گرفته �ند � ,' �غدغه هايي كه بايد �جو� ��شته باشد، �جو� 

 (عمر�' فعلي) �ند���. ��نشگا
 ما �� گذشته يك ��نشگا
 تما� �قت بو�؛ به يا� ���� �ماني يكي �� �ساتيد ��نشكد
 7 سا
�� بير�' ��نشگا
، �� شركتي كا� مي كر�؛ سر � صد�7 �يا�7 بلند شد كه چر� �يشا' كا� �يگر7 جز كا� ��نشگاهي �نجا� 
 qگذ�شته �يد، طر �� Aحاضر مسأله حضو� � غيا ����7 علو� عر� كر�� كه شما �� حا� �مي �هد؟ يك با� خدمت يكي �
تما� �قت �� �يجا� كر�
 �يد، �لي �� عمل �ستا� �� ��نشگا
 حضو� ند���، �� حالي كه قبل �� �نقلاA حضو� � غياA �نجا� 
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 �نمي شد، �لي �ستا� به صو�H تما� �قت �� ��نشگا
 بو� � تما� �غدغه �t ��نشگا
 بو�. �لآ' �ين طو�نيست � �لبته مسؤ�
 
تما� �ين جرياناH تنها ��نشگا
 نيست؛ مقد��7 هم ��نشگا
 متأثر �� شر�يط بير�ني مي باشد. �لي �ين شر�يط بير�ني ��نشگا
�� مجبو� نمي كند كه شعبه �� فلا' جا بزند � يا با يك ��نشگا
 خا�جي قر����� ببند� تا مد�x مشترx بدهد! �ين ها �يگر 
به محيط ��تباطي ند���. متأسفانه ��نشگا
 ما �� بعضي �� �ين مو��� غير ضر��7 پيشر� هم بو�
 �ست، �لي هما' طو�كه 
�� بعضي مو��� تعد��7 �� ��نشكد
 ها مقا�مت كر�ند، كل ��نشگا
 بايد مقا�مت مي كر�. به همين �ليل �ست كه من خو� 

هيأH علمي � مديريت ��نشگا
 �� مسؤ�� مي ��نم. 

  بعد �� �نقلاZ مشكلاتي 
� محيط ها( +مو�شي �يجا
 شد، شايد بخش عمد� همين مضيقه ها( 
مالي كه بر�( 
�نشگا� به 	جو
 +مد� ناشي �� همين مشكلاH باشد 	لي با �ين 	جو
 بعد �� چهل سا< 
موقعيت �جتماعي 
�نشگا� صنعتي شريف به گونه �( �ست كه توجه جامعه به +� بيشتر شد� �ست 	 

� نتيجه، علاقه مند( 	 جذZ نخبه ها به +� بيشتر مي باشد. به نظرشما چه عاملي موجب شد� كه با 

� �ست؟ 

� جامعه حفظ كر �� 
توجه به تما: �ين مشكلاH هنو� 
�نشگا� موقعيت خو
شما حتماً شنيد
 �يد كه مي گويند فلاني �� مايه كيسه �t خر} مي كند. خيلي �� عالما' هستند كه �ستا� ��نشگا
 مي باشند؛ 
 ��ين ها به �نبا� مطالعاH جديد نمي ��ند، هر جا هم كه كا� مي كنند �� مايه 7 كيسه 7 خو� خر} مي كنند. ��نشگا
 هم �
 tفر�مو 
شهرH ��ليه خو� بهر
 مي بر�. ��نشگا
 صنعتي شريف ,' �ما'، �ست كمي �� ��نشگا
 ها7 خا�} ند�شت. هيچ گا
 
نمي كنم كه ما ��نش جويي ��شتيم كه با معد� 12/5 فا�| �لتحصيل شد
 بو� � به ��نشگا
 مريلند �فته بو�؛ ,' ��نشگا
طي مكاتبه �7 �� ��نشكد
 7 فيزيك خو�ست كه ��نش جوياني مانند �� �� به ,' ها معرفي كنيم. �� حا� حاضر ما ���يم نا' 
�ما' �� مي خو�يم. �لبته ��نشگا
 شريف �� حا� حاضر هم نسبت به بسيا�7 �� ��نشگا
 ها �متيا��H فر���ني ����؛  ', Hشهر
ما هنو� هم �� بعضي �� �شته ها بهترين ها �� �� ��نشگا
 ���يم. منتهي به نظر من با بعضي �� �ين بي �حتياطي ها كه �نجا� 
مي شو�، همو��
 به �ين شكل نخو�هد ماند، مگر يك تجديدنظر نسبت به �ين قضايا بشو�. ببينيد محيط ما بسيا� مُدپسند 
�ست � �ين مُد هم بر طبق منطق نيست. مثلاً شما مي بينيد بهترين ��نش جوياني كه �� طريق كنكو� ���� ��نشگا
 مي شوند، 
�شته 7 �لكتر�نيك �� �نتخاA مي كنند، چر� كه يك �شته مهم � سرنوشت سا� �ست. �لي ,يا ��نش ,مو� �بيرستاني �ين �شته 
 ', Aكا� Hترين �شته �ست � يا بخاطر شهر��� به �ين علت �نتخاA مي كند كه مهمترين �شته �� كشو� �ست � يا پرنيا
�ست؟ بعد مي بينيد ��نش جويي كه �� بعضي �� �ين �شته ها فا�| �لتحصيل مي شو� بر خلا] �نتظا�، ,ثا� علمي �t �� محيط 
 �� Aشته ها با �جو� �ين كه نير�ها7 بسيا� خو� ��� حد7 كه �� يك نير�7 خوA توقع ���يم نمي باشد. �� حالي كه برخي �
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جذA نكر�
 �ند، ,ثا� بيشتر7 �� خو�شا' نشا' مي �هند. �ين حاكي �� ,' �ست كه يك جا7 كا� لنگ �ست � ما �� برخي 
� �شته ها نير� �� �ست مي �هيم. گرفتن ��نش جويا' ��جه �� � يا قر����� بستن با �ين جا � ,' جا � �مثا� �ين كا�ها �� �
�مدH ,ثا� سوء خو�t �� نشا' خو�هد ���. شما مي ,ييد يك ��نش جو7 ��جه �� � سه �� با �خذ پو�، �� هما' محيطي ���
مي نشانيد كه ��نش جو7 ��جه يك �� مي نشانيد. معلو� نيست كه �ين كا�ها عاقبت خوبي ��شته باشد. من �حساM مي كنم 
بر�7 �ين كه ��نشگا
 حد�قل شهرH گذشته 7 خو� �� حفظ كند، بايد هم ��لت سرمايه گذ��7 بيشتر7 ��7 ,' بكند � هم 


 كنند. ���� �� 
متوليا' �مو� ��نشگا
 با سخت گير7 بيشتر7 ��نشگا

� �ست. لطفاً 
� خصوK فعاليت ها( 

	��� �نقلاZ بو �
� �� فعاليت �جر�يي حضرH عالي �	
  يك 
�ساتيد قبل �� �نقلاZ كه منجر به �نقلاZ شد توضيح بفرماييد. 

�� ����' قبل �� �نقلاA فعاليت متمركز7 
��شته  بالايي   Hثر�� كه  �ساتيد،  بين   ��
باشد، �جو� ند�شت � يا لا�قل بند
 خبر 
ند��� (چو' عمد
 7 �هه 7 1340 �� �� 
 Aكشو� بو��). �� نز�يكي �نقلا �خا�} �
 �� بعد  پرتلاطم  ��ليه 7  سا� ها7   ��  �
هم  با   
��نشگا مسلما'  �ساتيد   ،Aنقلا�
��تبا� نز�يك تر7 ��شتند. مخصوصاً �� 

سا� ها7 ��� �نقلاA كه شو��7 هماهنگي متشكل �� ��نش جويا'، �ساتيد � كا�كنا' به �جو� ,مد، همكا�7 نز�يك تر7 
بين �ساتيد برقر�� شد. �� سا� ها7 قبل �� �نقلاA تنها چند مو�� من به يا� ���� كه مهم بو�. يكي مسأله برگز��7 كنكو� 
 ��� سا� 57 بو� كه بر خلا] نظر ��لت كه ,' �� منع كر�
 بو�، شو��7 ��نشگا
 ,' �� تصويب نمو� � �� كنكو� ,' سا
بر خلا] سا� ها7 قبل، كه �� طريق ����H علو� �نجا� مي شد، ��نشگا
 خو� مستقيماً �قد�� به ثبت نا� �� پشت نر�
 ها7 
 ', ���نشگا
 � برگز��7 كنكو� نمو�. بند
 نيز جز� چند نفر7 بو�� كه جهت ثبت نا� �نتخاA شد
 بو�� � عكس هايي �
�ما' ����. بعد مسأله �نتقا� ��نشگا
 به �صفها' مطرq شد كه هيأH علمي مخالف بو�، مخصوصاً به �ين �ليل كه ��لت 
قصد ��شت به صو�H �جبا�7 �ين كا� �� �نجا� �هد. يكي �� معا�نا' ��نشگا
 به خو� من گفت كه بايد به �صفها' بر��. 
گفتم با �جو� �ين كه �صفها' سر�مين �جد��7 من �ست، چو' مسأله به صو�H "بايد" مطرq مي شو� � �جبا�7 �ست، 


سخنر�ني �كتر گلشني �� مر�سم چهلمين سا� تاسيس ��نشگا
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نخو�هم �فت. بعد�ً كه ��لت حقو6 �ساتيد �� قطع كر�، برخي �� �ساتيد �� مرحو� مهندM با��گا' �ستمد�� كر�ند � قر�� شد 
به نحو7 پر��خت حقو6 �ساتيد � كا�مند�' �� طريق با��� تأمين گر��. يك �شته �� �ين فعاليت ها هم مربو� به سا� ها7 
�يا� بو� � گر�
 ها7 چپ بسيا� �شكا� تر�شي  Hبسيا� متشنج بو�. �ختلافا 
� � ��� �نقلاA مي شو� كه محيط ��نشگا��
� برگز�� مي شد � هم چنين �� �مي كر�ند. �� ,' �ما' نز�يكي خوبي بين �ساتيد مسلما' �يجا� شد
 بو�؛ جلساH �� منا
شو��7 هماهنگي، كه نقش شو��7 ��نشگا
 �� ��شت؛ هماهنگي قبلي �� بين �ساتيد مسلما'، نقش �ساسي �� �يفا مي كر�. 

من �� ,' �ما' معا�' ,مو�شي � ��نش جويي ��نشگا
 بو��. �ين جلساH همكا�7، بسيا� مؤثر بو�.


�شته باشد، مانند سخنر�ني شخصيت ها(  

�نشگا� نمو �
�، چيزهايي كه �	
  +يا �� فعاليت ها( +� 
فرهنگي چيز( بخاطر 
��يد؟ 

 7 
عمد �لي  شد  �يجا�  هم سر�صد�  بسيا�  كه  كر�ند  � سخنر�ني  ,مدند  چپي ها  بعضي  �مستا' 56   �� با�   �� يكي 
سخنر�ني ها7 مهمّي كه �� ��نشگا
 برگز�� شد، �� ,با' 57 به بعد بو� كه مرحو� ,يت �الله مطهر7، �كتر پيما' � چند 
 �نفر �يگر جلساتي برقر�� � سخنر�ني كر�ند، كه ,' �يّا� �� �يّا� همبستگي ناميدند � برگز��كنندگا' ,'، ��نش جويا' فعا
 �� 
���مسلما' بو�ند. �� �ساتيد هم عد
 �7 ��سطه شدند تا ,يت �الله مطهر7 جهت سخنر�ني ,مدند � يا ,قا7 طاهر �حمد

خر�سا' بر�7 سخنر�ني ,مدند، �لي عمدتاً ��نش جويا' قضايا �� پيگير7 مي كر�ند.


��يد؟ )� �
�نش جوياني كه 
� مقطع �نقلاZ با�� بو
ند +يا خاطر ��  
من چند نفر �� ��نش جوياني �� كه شهيد شد
 �ند به خوبي به يا� ����. مرحو� صمديه لبا]، يكي �� ��نش جويا' مسلما' 
�� �شته 7 فيزيك بو� كه به علت �ختلا] با مجاهدين، �� �� �� بين بر�ند. �يشا' �� ,خرين جلسه �7 كه �� �� �يد�، �� من 
مرجعي بر�7 موضوعي مي خو�ست كه به �تفا6 هم به كتابخانه مركز7 �فتيم � ,' كتاA �� پيد� كر�يم، يا ,قا7 مهد7 
كرمي كه �� نيز �� ��نش جويا' مسلما' بو� � �� جمله كا�هايش جمع ,��7 پو� تحت عنو�' كمك به مستمند�' بو�. 
��نش جو7 فاضلي ��شتيم به  نا� ,قا7 كاميابي كه �� �شته بر6 به فيزيك منتقل شد
 بو�؛ �� ��نش جويي بسيا� فاضل � 

مستعد بو� � بعد �� ,' كه كشته شد، متوجه شد� كه جزء گر�
 فد�يي  خلق بو�
 �ست. 


�جرياناH �نقلاZ بفرماييد.  �  �� نقش 
�نشگا
بعضي �� عناصر فعا� �� جريا' �نقلاA � �شغا� سفا�تخانه 7 ,مريكا �� ��نشگا
 ما بو�ند. بعضي �� عناصر فعا� هم شهيد شدند. 
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�نشگا� فعاليت مي كر
ند. به نظر شما مديريت  �
� ( قبل �� �نقلاZ فرهنگي ، همه گر	� ها �	
  
� +� موفق بو
 يا خير؟ ��
� �
 �
�نشگا

 
��7 هم �فته بد نبو�؛ بهتر �� جاها7 �يگر عمل مي شد. بعد �� پير��7 �نقلاA، تعد��7 �� مجاهدين خلق �� ��نشگا
شديد�ً فعاليت مي كر�ند � بخشي �� مديريت ��نشگا
 هم �� برخي مو��� با ,' ها همكا�7 ��شت كه مو�� �عتر�� ما بو�. 
�� سا� 58 كه سا� پرتلاطمي بو� � ��نش جويا' گر�
 ها7 چپ � چريك ها7 فد�يي مديريت ��نشگا
 �� تحت فشا� 
مي گذ�شتند، مجاهدين �� طبقاH بالا7 ساختما' مجتهد7 كه �� حا� حاضر �بن سينا نا� ����، حضو� ��شتند � �� تما� 
��نشگا
 نفو� ��شتند � فعاليت ها7 �يا�7 �نجا� مي ���ند. حتي �� شو��7 هماهنگي هم گر�
 ها7 پيشتا� � مجاهدين 
�ماني كه من معا�' ,مو�شي بو��، �ظها� نگر�ني مي كر�ند كه گر�
 ها7 چپ  57 �حضو� ��شتند؛ برخي �� �ين �فر�� �� سا

 �نجا� ,' �� ند��يم � �نجا� ,' �قصد ���ند �� خو�بگا
 كتابخانه ��ير كنند � �� �ين جهت بسيا� نا��حت بو�ند. ما هم �جا
�� مشر�� به �يجا� يك كتاA فر�شي مشترx با بچه ها7 مسلما' كر�يم � ,' ها منصر] شدند. ,قا7 �كتر بيگلر7 كه 
بعدها �عد�� شد، جز� گر�
 ها7 چپ نما7 �نگليسي بو� كه قبلاً �� ���يو BBC برنامه �جر�  كر�
 بو� � �� بسيا�7 �� مو��� 
هم �ظها� نظر مي نمو�. فر�موt نمي كنم كه �� جلسه �7 كه �� ����' ��ها�7 برگز�� شد، �يشا' �صر�� ��شت كه �� بالا7 
�علاميه ��نشگاهيا'، بسم �الله �لرحمن �لرحيم �كر نگر��. چپي ها بسيا� �� �ين جرياناH فشا� ���� مي كر�ند � جالب بو� 
كه بسيا�7 �� �ين چپي ها، �نگليسي � ,مريكايي بو�ند. �لي خوA ��نش جو �� ,' �ما' به صو�H خالصانه برخو�� مي كر� 
� متوجه سياست با�7 ها7 �ين گونه �فر�� نبو�. بسيا�7 �� ,' ها كه �� سا� 58 خيلي ��يت مي كر�ند، �لآ' �� ,مريكا � 
 Aملايم تر شد � من تصو� مي كنم حتي �گر �نقلا Hها تعطيل شد، جريانا 
���پا هستند. بعد �� �نقلاA فرهنگي كه ��نشگا
فرهنگي موجب تعطيلي ��نشگا
 ها نمي شد، �ين �فر�� ��نشگا
 ها �� به تعطيلي � فلج مي كشاندند؛ چو' ��قعاً ��� خو� �� 
 

 مي شد به گر�
 �يگر هم بايد ���
 مي شد � فعاليت هايشا' هم خا�} �� قاعد��� 
مي خو�ستند؛ هر �تاقي كه به يك گر�

بو� � �صلاً ����
 7 ��نشگا
 �مكا' پذير نبو�. 

  چه گر	� هايي �تا` 
�شتند؟ 
پيشگا�، چريك ها7 فد�يي، مجاهدين خلق �...

  گر	� ها( مذهبي به �سم �نجمن 	جو
 ند�شت؟ 
بو�، بعضي �� �ين �فر�� كه �لآ' جزء حزA مشا�كت هستند، �� ,' �ما' جزء بچه ها7 مذهبي ��نشگا
 بو�ند، �لي ساير 
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 Hمتفق عمل مي كر�ند. ما با �ساتيد مسلما' به صو� Hها مانند پيشگا�، چريك ها7 فد�يي � مجاهدين خلق به صو� 
گر�
مرتب جلسه ��شتيم � بعضي �� �علاميه ها �� به صو�H �سته جمعي به �مضا مي �سانديم � بر�7 ���نامه جمهو�7 �سلامي 

� ... مي فرستا�يم. همكا�7 �ساتيد مسلما' �� ,' �ما' نسبتاً خوA بو�. 

� شكل گرفت؟ �	
  جامعه �سلامي �ساتيد 
� هما� 
خير، گر چه به  نظر من ,' ���
 فعا� ترين � مؤثرترين ���
 ها بو�. �ماني مرحو� �كتر سهلاني، مجموعه ,' �علاميه ها �� 
جمع ,��7 كر�ند. بسيا�7 �� �ين �علاميه ها با �ست خط بند
 �ست � برخي هم تايپ شد
 بو�. �مّا جامعه �سلامي �ساتيد 
نقش خيلي مؤثر7 �� ��نشگا
 ند�شت؛ �گر ��شت، مي تو�نست جلو7 خيلي �� �نحر�فاH �� بگير�. من خط با�7 هايي �� كه 
بعد �� �نقلاA �� مديريت ��نشگا
 �يد
 ��، قبل �� �نقلاA نديد
 بو��. حتي �ماني كه �� سا� 56 با �كتر مهر�' �ختلا] 

 شر�< شد
 بو� � مقاله 7 19 �7 �طلاعاH �� هما' سا� نوشته شد
 بو� ـ ���شتيم ـ سالي كه �� ,' تظاهر�H �نقلاA تا
,قا7 �كتر مهر�' �ئيس ��نشگا
، حرمت ما �� كاملاً حفظ مي كر� � با �جو� �ين كه �فر��7 �� شو��7 ��نشگا
 با �� مخالفت 

مي كر�ند، �يشا' خيلي ��ستانه � محترمانه با ,' ها برخو�� مي كر�. 

� تصميم به �	
  +قا( 
كتر 
�نشكد� ( فيزيك كه بعدها مسؤ	ليت +� �� به عهد� گرفتيد، 
� �ين 
تشكيل گر	هي گرفت، لطفاً توضيح 
هيد.

�� خصوs ��نشكد
 7 فيزيك، من مطالب �يا�7 بر�7 گفتن ���� �لي ممكن �ست سر � صد�7 �يا�7 �يجا� كند، به 
همين علت �� بيا' ,' معذ���. فقط به طو� �جما� عر� مي كنم، چيزها7 خا�} �� عر] �� ,' بسيا� �تفا6 �فتا�
 �ست 
� مدير�' ��نشگا
 هيچ �قت نخو�سته �ند �خالتي بكنند تا جلو7 �مو� ناحق گرفته شو�. �� �ين كه �فر�� به  طو� ناحق كنا� 
 �گذ�شته شدند، �� بسيا� پر7 ���� كه نمي خو�هم �� �ين خاطر�H با�گو شو�. �مّا �� خصوs �كتر�7 فيزيك، ما �� سا
1364 تصميم به برقر��7 �كتر�7 فيزيك گرفتيم � من كه بر�7 معالجه � عمل جر�حي به خا�} �� كشو� �فته بو��، �� 
,' جا �� 12 ��نشگا
 ,مريكايي � تعد��7 ��نشگا
 �نگليسي � سوئد7 با��يد ��شتم تا برنامه 7 �كتر� �� تنظيم كنيم. �ين 
 q67 مرحو� پر�فسو� عبد�لسلا� �� جهت �فتتا �برنامه �� �� سا� 65 تد�ين � �� نيمه 7 ��� سا� 66 �جر� كر�يم. �� سا

 ها7 �كتر�7 فيزيك � �كتر�7 �ياضي ��نشگا
 �سماً �عوH كر�يم. �ماني كه �يشا' ,مدند، هم �كتر�7 فيزيك � ���
هم �كتر�7 �ياضي �� �فتتاq كر�ند. هما' �ما' صحبت شد كه يك مؤسسه مطالعاH فيزيك نظر7 تأسيس شو� � 
بند
 � چند نفر �� ��ستا' ��نشكد
 7 فيزيك، برنامه 7 ,' مركز �� نوشتيم كه همين مركز7 �ست كه �لآ' ,قا7 �كتر 
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محمدجو�� لا�يجاني �ئيس ,' هستند ـ مركز تحقيقاH فيزيك نظر7 
 
نا� پژ�هشگا يافته �  � �ياضياH ـ كه �� حا� حاضر �سم ,' تغيير 
��نش ها7 بنيا�7 �� به  خو� گرفته �ست. �ين مركز با مو�فقت ,قا7 �كتر 
فرها�7 ��ير �سبق علو� مر�حل تصويب �� گذ��ند � ��
 �ند��7 شد � ما 
 
هم جزء شو��7 علمي ,' بو�يم. �� ,' �ما' كه مركز فيزيك نظر7 ��
�فتا�، ,مديم � سمينا�7 با عنو�' "فلسفه � ��t شناسي علو� تجربي" 
�� ��نشگا
 شريف �� سا� 69 برگز�� كر�يم. �ين سمينا� كه خيلي مو�� 
�ستقبا� قر�� گرفت، �� سالن ���t ��نشگا
 برگز�� شد � تعد��7 هم 
� �ير�نياني كه �� �ين �شته تحصيل مي كر�ند، �� خا�} �� كشو� (,لما'، �

�نگليس � ,مريكا) �عوH كر�يم � تعد��7 هم �� حو��يا'، �� جمله ,يت �الله مصباq يز�7 � مرحو� �ستا� محمدتقي جعفر7 
�� ,' شركت � سخنر�ني كر�ند. هم چنين ,قا7 �كتر معين ��ير علو� �قت، كنفر�نس �� �فتتاq كر�ند. �ين سمينا� مو�� 
�ستقبا� خوبي قر�� گرفت، �� �ين سمينا�700 �لي 900 نفر شركت مي كر�ند � سالن تربيت بدني ��نشگا
 پر بو� � نسبت به 
كنفر�نسي كه �� سا� 83 با عنو�' "توسعه ��نش � فنا��7" �� هما' محل برگز�� شد، بسيا� با شكوهتر بو�. �� ,' �ما' 
� �ساتيد ��نشگا
 ها7 �يگر مانند مشهد، كرما' � ... هم ,مدند. پس فكر كر�يم كه برنامه �يز7 �يجا� گر�
 فلسفه 7 علم �
�� �نجا� �هيم � ,قا7 �كتر صالحي �ئيس �قت ��نشگا
 هم �نصافاً كمك كر�ند تا مر�حل قانوني ,' بگذ�� � به شو��7 
74 ��
 �فتا�. �گر چه �ين گر�
 گاهي  �� تصويب گذشت � گر�
 فلسفه 7 علم �� سا� ���عالي برنامه �يز7 بر��. �ين برنامه 
مو�� بي مهر7 ��نشگا
 بو�
 �ست، �لي �� �ضعيت ,' كمابيش ��ضي هستيم. ��نش جوياني كه به �ين �شته مي ,يند، �غلب 
مهندM بو�
 �ند �لي �لبته �� علو� پايه � علو� �نساني نيز ��نش جو ��شته �يم. ما طو�7 �ين �شته �� برنامه �يز7 كر�
 �يم 
كه هر كس �� هر �شته �7 كه باشد، مشر�� به ,'  كه �� �متحاناH ����7 ما قبو� شو�، مي تو�ند به  �ين �شته ��
 يابد. 
�فر��7 كه �� علو� محض ,مد
 �ند (مثل فيزيك) � يا �� مهندسي � يا حتي �� كشا���7، �فر��7 بو�
 �ند كه �غدغه مسائل 
فرهنگي ��شته �ند، يعني مثلاً فر�7 بو�
 كه �� �شته �لكتر�نيك �� ��نشگا
 صنعتي �صفها' ��M خو�ند
 � بعد�ً خو�سته 
فلسفه 7 علم بخو�ند. ما هم سعي كر�
 �يم تا �� �ساتيد خوA موجو� �� محيط �ستفا�
 كنيم؛ �� �ساتيد شايسته �� فلسفه يا 
منطق � غير
. �لبته ��نشگا
 �يگر بعد �� تأسيس �ين �شته، ,' توجهي �� كه لا�� �ست به ,' ند�شته �ست � �مكاناتي �� كه 
بايد بدهد، �� حد ضر��H ند��
 � يا ند�شته �ست كه بدهد. حتي �ماني به ما چند �تا6 ���ند � بعد �� مدتي بخش تر�فيك 
,مد � مدعي ,' شد � به ��حتي چند تا �� �تا6 ها7 ما �� گرفتند � به ,' ها ���ند. به نظر من ��نشگا
، ,' شأني �� كه بايد 
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بر�7 فرهنگ قائل باشد، قائل نيست؛ �� حر] مي گويند �لي �� مقا� عمل �نجا� نمي �هند. �� حا� حاضر �گر بخو�هيم 

 �� بسط �هيم � يا بخش ها7 �يگر7 مانند �كتر7 � غير
 به ,' بيافز�ييم، مشكل فضا7 فيزيكي خو�هيم ��شت. ��ين حو
�لبته ,قا7 �كتر سهر�A پو� مي گفتند �گر گر�
 فلسفه 7 علم جا مي خو�هد بايد به خا�} �� ��نشگا
 بر��، �� حالي كه من 
فكر مي كنم �شته 7 فلسفه 7 علم، بايد �� ��خل ��نشگا
 باشد تا تأثير خو�t �� بگذ���. �� سا� ها7 �خير �ين تأثير بسيا� 
ملموM بو�
 �ست � ��نش جويا' �� �شته ها7 مختلف مانند مهندسي � يا فيزيك مي ,يند � ��M ها7 گر�
 �� مي گيرند؛ 
�� برخي �� �ين ���M �نصافاً �ستقبا� خيلي خوA بو�
، مانند فلسفه غرA. لا�� �ست ��نشگا
 توجه بيشتر7 نسبت به 
�ين �شته ��شته باشد � بد�ند كه �� �ين �شته، شر�يط �يژ
 �7 �جو� ���� � ��نش جويي كه �ين �شته �� �نتخاA مي كند 

 ها7 كاملاً متفا�H � نامربو� مي ,يد � �� �متحا' ����7 خاصي شركت مي كند؛ �� بايد ,�مو' منطق � فلسفه �� حو�

 ها7 علو� �� ��نشكد
 ها7 علو� � مهندسي بد�ند. كساني كه �� حو�� ��� بگذ��ند، بايد فيزيك � �ياضي �� �� سطح سا
مي ,يند، �� حيث منطق � فلسفه نسبت به كساني كه �� �شته علو� �نساني مي ,يند، ضعيف تر هستند � يا �فر�� �شته علو� 
�نساني �� فيزيك � �ياضي، ضعيف تر هستند. �لي با �ين �جو�، ما با مشكل عمد
 �7 برخو�� نكر�
 �يم. تا به حا�، �ضع 
خوA بو�
 �ست � ��ضي هستيم؛ تنها مشكلي كه ��شته �يم، �ين بو�
 كه بر�7 فا�| �لتحصيلا' ما، بايد شر�يط يا �� ��خل 
��نشگا
 فر�هم شو� � يا ��نشگا
 بو�M بدهد تا بعضي �� ��نش جويا' ممتا� بر�ند، �� خا�} ���مه تحصيل بدهند، �لي ,' 
همتي كه بايد �� �مينه بو�M � غير
 بشو�، تا به حا� نشد
 �ست. مثلاً �� سا� پيش كه بو�M مي ���ند، ��نشگا
 يك نفر 
 qعلو� كه سؤ�لاتش �� خو� ما طر H����� بو�سيه كر�، �� حالي كه حد�قل 3 نفر �� مي تو�نست �عز�� كند. شر�يط �متحاني �

 ها �� �� بر��شت، ,' شر�يط �� حتماً ��نش جويا' خوبما' تأمين مي كر�ند �لي ��نشگا
 تا ,مد �قد�� �مي كر�يم � همه حو
كند، �� جاها7 �يگر ,مدند � ��نش جويا' خوA ما �� بو�سيه كر�ند. بايد توجه بيشتر7 بشو�، به نظر من �ين �شته مي تو�ند 
�� فرهنگ ��نشگا
 تاثير �يا�7 بگذ���، نبايد �� �مينه تحصيلي خيلي خشك برخو�� كر�. ��نش جو يا فقط �شته بر6 �� 
فر� مي گير� � يا مكانيك �� � يا �شته 7 �يگر7 ��، �لي �ندگي �نسا' فقط بر6 � مكانيك نيست؛ شما مي خو�هيد �ين بر6 
� مكانيك �� محيط �نساني به كا�گرفته شو�، � �ين مستلز� ,' �ست كه ��نش جويا' �طلاعاH �سيع تر7 ��شته باشند. 
�گر �� ��نشگا
 MIT �ساتيد �حساM كر�ندكه مهندM فا�| �لتحصيل شا' با بينش محد�� تربيت مي شو� � بلافاصله 
تعد��M��� 7 علو� �نساني به برنامه 7 تعليمي خو� �ضافه  نمو�ند، يك چنين �ضعيتي بايد �� ��نشگا
 ها7 �ير�' هم حاكم 
باشد. مخصوصاً بعد �� �نقلاA، بسيا� مهم �ست كه معنوياH � تفكر �سلامي �� فا�| �لتحصيلا' حاكم باشد. شما نبايد 
��نش جويي تربيت كنيد كه بخشي �� �هن �� علم باشد � بخش �يگر فلا' چيز. يك شخص بايد به يك �يدگا
 �حد�ني 
برسد � �ين مستلز� ,' �ست كه �طلاعاH �سيع تر7 �� جها' ��شته باشد؛ �غدغه محيط ��شته باشد؛ صرفاً نخو�هد يك 
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 �شغل ��شته باشد � يا فا�| �لتحصيل شو�؛ شغلي �� �نتخاA كند � معاt خو� �� بگذ��ند؛ بايد به �ين بينديشد كه مسأله �7 �
مسائل كشو� خو� �� حل كند. �� حا� حاضر ��نش جو �ماني كه به حد ليسانس � يا فو6 ليسانس مي �سد، �غدغه 7 ��لش 
�ين �ست كه به ,مريكا � يا ���پا بر��. �مّا نبايد �ضعيت چنين باشد؛ ما �ين قد� �حمت مي كشيم � سرمايه گذ��7 مي كنيم؛ 
بهترين نير�ها �� �� ��نشگا
 شريف جمع مي كنيم � �ين همه �� جيب ملت خر} مي كنيم تا ��نش جويا' ليسانس � يا فو6 
ليسانس خو� �� بگيرند � بعد ,' ها �� تحويل ,مريكا � يا كانا�� � يا ���پا مي �هيم. خوA �ين ��نش جو7 نابغه �� به ��حتي 
نمي گذ��ند برگر��. خو�t هم �ماني كه جا�به هايي �� �� ,' جا ببيند � �� محيط ما هم بي �عتنايي هايي ببيند، معلو� �ست 

�نتخابش چگونه خو�هد بو�. ما نبايد به ��حتي �ين سرمايه ها �� �� �ست بدهيم. 


؟ �
  به نظر شما چه كا�هايي مي شو
 �نجا: 
خو� ��نشگا
 �� �بتد� بايد ببيند چر� فا�| �لتحصيلانش مي ��ند. من خبر موثق ���� كه بعضي �� �ساتيد، �� ��نشكد
 ها7 
علو� � مهندسي، خو�شا' ��نش جويا' �� به �فتن تشويق مي كنند. مو��7 سر�| ���� كه �ستا� به ��نش جو گفته بو�، چر� 
خا�} نمي ��7؟ مي خو�هي بر�يت پذيرt بگير�؟ �ين گونه مو��� �� به طو� ملموM � با �سم شخص مي ��نم. ��نشگا
 بايد 
��7 فرهنگ ��نش جو كا� كند؛ مقد��7 �حساM هويت �� �� �� تقويت كند؛ تعلق به ميهن �� تقويت كند. همه چيز �� 
كه نبايد �� بير�' به ما بدهند. ما بايد مهندM مكانيك ��جه يك توليد كنيم � �ين مهندسين مكانيك � يا بر6 � ... بايد 
يكي �� �غدغه هايشا'، حل مشكلاH كشو� باشد. تا كي مي خو�هيم با �����H � يا تكنولوژ7 �����تي كشو� �� ����
 كنيم؟ 
�غدغه 7 فا�| �لتحصيلا' ما بيشتر معاt �ست � �فتن به خا�}؛ ��نشگا
 �� �ين بين مي تو�ند نقش بسيا� مؤثر7 ��شته 
باشد. �� سا� 52، هما' �ما' كه من �ئيس ��نشكد
 7 فيزيك بو��، ,قا7 �كتر نصر ,مدند � بخش علو� �نساني �� �� 
��نشگا
 �فتتاq كر�ند � جز�
 مرحو� �ستا� مطهر7 تد�يس مي شد. �ين خو� مقد�� �يا�7 جنب � جوt �� ��نشگا
 �يجا� 
كر�، بچه ها نسبت به مسائل فرهنگي علاقه مند شدند. حالا ,' �غدغه ها7 فرهنگي كم �نگ تر شد
 (صر] نظر �� �ستثناها 
كه هنو� هم �جو� ����) � بعضي �قت ها �فر��7 �� �� فيزيك �يد
 �� كه �نبا� تكميل معلوماH بير�ني خو� �فته �ند، �لي 
�ين ها جز� �ستثناها هستند؛ قاعد
 نيست. ��نشگا
 بايد به �ين تحصيلاH مكمل �� ��خل خو�، توجه بيشتر7 بكند، تا 
��نش جو7 ما به كلي فا�| �� قيو� فرهنگي ما' � مير�� فرهنگي ما' نباشد؛ ند�ند كه حافظ كيست � غير
. �ضعيت فعلي 
كلاً به هويت ملي ما لطمه مي �ند. ��نشگا
 بايد �غدغه 7 مسائل فرهنگي � مسائل تربيتي ��نش جويا' خو� �� ��شته باشد. 
��نشگا
 بايد �� طريق كانا� هايي، نگر�ني ها � نا��حتي ها7 ��نش جويا' خو� �� تشخيص �هد، � ببيند �گر جايي ��نش جويي 
��� مي گويد، �ليل ��� گفتن �� چيست؟ يك جايي بايد به �ين �مو� �سيدگي شو�. من نديد
 �� كه به �ين شكل عمل 
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شو�. ��نشگا
 صنعتي شريف، �صلاً �� نظر كيفيت محصولي كه مي گير�، قابل مقايسه با ��نشگا
 ها7 �يگر نيست. يكي 
� �ساتيد برجسته 7 مدعو كه �لآ' هم �� گر�
 فلسفه 7 علم ��نشگا
 تد�يس مي كند، مي گويد �گر ��نش جويي �� كه �� �
�ين جا مي بينيم، ما �� ��نشگا
 خو�ما' ��شتيم، �شته 7 ما �� ��نشگاهما' �ضعيت بسيا� متفا�تي مي ��شت. به نظر من 
�گر ��نشگا
 به جا7 ,' كه سر خو� �� شلو| كند � �� كيش شعبه ��ير كند � يا �� جاهايي �يگر شعبه بزند، به مسائل خو� 
بپر���� � �ين مسائل � مشكلاH خو� �� با ��لت مطرq كند، يا مسائل �� با جامعه مطرq كند، خيلي �� خيّرين مي ,يند به  
��نشگا
 كمك مي كنند. �گر ,' ها بفهمند كه بخشي هست كه به فرهنگ مي پر����، قطعاً كمك خو�هند كر�. من تصو� 
�يا� مي كند، بايد به مسائل ��خل ��نشگا
 پر��خت.  �� 
مي كنم، به جا7 پر��ختن به مسائل جنبي كه ��منه 7 فعاليت ��نشگا
متأسفانه ما به �ين كه ��نشگا
 شريف شهرH خوبي ����، �لما' �� خوt كر�
 �يم � خوشحاليم كه �� صد نفر ��� كنكو�، 
��صد بسيا� بالايي به ��نشگا
 صنعتي شريف مي ,يند. نظر من �� �ين قضيه كاملاً متفا�H �ست. پيشنها� من به مسؤ�لين 
 
��نشگا
 �ين �ست كه �نبا� كنيم � ببينيم �� صد نفر7 كه فا�| �لتحصيل مي شوند، چند نفر �� ,' ها �� شر�يط ��خل ��نشگا

��ضي هستند؟ � يا علت نا�ضايتي ,' ها 
يك  كه  �ست  �ين   �� غير  ,يا  چيست؟ 
فرهنگ ما�7 � يك فرهنگ بي توجهي 
�� ��نشگا
 حاكم �ست؟ ��نش جو چيز7 
�گر  شما  نگهد��يم،  بتو�نيم  كه  ند��� 
هويتي �� �� �� تقويت كنيد، به هر قيمتي 
حاضر �ست بماند � بسا��، �لي تا �ماني 
كه �ين بعد �� ��نش جويا' تقويت نشو�، 

به ��حتي �� �� �� �ست خو�هيم ���. 


�نشگا� موثر  �
  به نظر شما 
�	b مكمل عمومي 	 معا�a 	 يا فعاليت ها( جنبي 	 فرهنگي 
نيست؟ 

خيلي هست، �لي بيش �� �ين مي تو�ند مؤثر باشد. �نصافاً �� بخش معا�] ما، برخي �� �ساتيد خيلي �حمت مي كشند � نقش 
 �� M��� نش جويا' حس كنند كه بايد �ين�� 
خو�شا' �� هم خوA �يفاء مي كنند، �لي بايد شر�يطي حاكم باشد كه عمد
�با'  Hبيا�� �� �بگيرند � �نبا� ,' ها باشند. بعضي �� ��قاH �ساله هايي �� كه تصحيح مي كنم، مي بينم ��نش جو7 ما هنو

 Hعلو� �نساني � مطالعا 
�فتر كا� �كتر گلشني �� پژ�هشگا
فرهنگي-  1384
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فا�سي مشكل ����، �� حالي كه �با' فا�سي، �باني �ست كه مير�� فرهنگي �� به شما مي �هد، مير�� �يني �� به شما 
مي �هد � �طلاعاH مفيد7 �� گذشته ��. �صلاً به شما هويت مي �هد � شما نمي تو�نيد نسبت به ,' �ين قد� بي �عتنا باشيد 
كه ��نش جو حتي يك شعر عا�7 �� نتو�ند بنويسد � يا �گر هم بنويسد پر �� غلط باشد. طر] معا�' ��ير بو�، ضرA �لاجل 
�� به جا7 �ين كه با �لف بنوسيد، با عين نوشته بو�، خوA �ين بسيا� بد �ست؛ من �گر بگويم �� چه سطحي يك چنين نامه �7 
نوشته شد
 بو�، شما حيرH مي كنيد. �ين به خاطر �ين �ست كه ما �� بعد فرهنگي ��نش جو7 خو� غفلت كر�
 �يم. ,' 
��نش جويي هم كه مي ,يد � بعضي �� �ين ���M �� مي گير�، يا به �ليل خانو��گي �ست � يا �ين كه خو�t ,�� كنجكا�7 
 ��ست. من �ماني كه مي بينم بعضي ها �غدغه ���ند � مطالعه مي كنند � بعضي �� ���M  �� طي كر�
 �ند، ��قعاً �� ته �
خوشحا� مي شو�. �� يكي �� سخنر�ني ها7 من، ��نش جويي سؤ�� خوبي مطرq كر� � بعد �� سخنر�ني سؤ�� �يگر7 
پرسيد. گفتم شما كجا هستيد � چه مي خو�نيد؟ �يد� ��M ها7 خوبي �� با همت خو�t خو�ند
 �ست. �فر��7 �ين چنين كه 
�ين گونه مطالعه مي كنند، نوعي مصونيت ���ند؛ ,' ها �� علم هم خوA هستند � �� مقابل هر نو< هجو� بير�ني مي تو�نند 
هم خو� � هم ��نشگا
 � هم محيط �� حفظ كنند. �� بخش معا�] � بعضي بخش ها7 �يگر ��قعاً �حمت مي كشند، �لي 
 � M��� ين، به �ين� ��هميتي كه ��نشگا
 به �ين بخش ها مي �هد، بايد طو�7 باشد كه ��نش جو �حساM كند بايد بيش �

يا ��M فا�سي كه به ��� مي گير�، توجه ��شته باشد.

  تصو� مي كنم �ين �	حياH �� طريق 
�	b �سمي �يجا
 شو
 	 عر` ملي چيز( �ست كه بايد �� 
محيط كسب كند.

 
نه نمي شو�، �تفاقاً �� طريق ���M �سمي نمي شو�. ��نش جو بخش حساسي �� عمر � ����' سا�ندگي خو� �� �� ��نشگا
مي گذ��ند. �� �گر حتي �� خانه هم باشد، پد� � ما��t لز�ماً ����7 فرهنگ خيلي غني نيستند. �ين ��نشگا
 �ست كه با 
گذ�شتن سخنر�ني ها (نه سخنر�ني �فر��7 كه سياسي هستند � مي خو�هند محيط ��نشگا
 �� سياسي كنند، بلكه ,' هايي 
كه ��قعاً �� مقا� تفهيم قضايا هستند � مي خو�هند محيط ��نشگا
 �� غني � غني تر كنند) مي تو�ند �� �ين ��ستا عمل كند. 
من �ماني كه �� ��نشگا
 كاليفرنيا بو��، �� �جا� ��جه يك جهت سخنر�ني علمي �عوH مي كر�ند � �ماني كه مر�� 
مي شنيدند مثلاً گامو] ,مد
 � يا ��پنهايمر ,مد
 �ست، �� هر جايي كه بو�ند خو�شا' �� مي �ساندند � جا7 سو�' �ند�ختن 
نبو� � ,' فر�7 هم كه �عوH مي شد، نمي ,مد تا حر] معمولي بزند، بلكه حرفي مي �� كه حر] ��� باشد � كمك كند به 

 ها7 متعد�7 ���� كه بعد فرهنگي ��نش جويا' �� تقويت كند. من هم مانند جنابعالي قبو� ���� كه �� 
��نش جو. ��نشگا
نمي تو�' با ���M �جبا�7 به �ين هد] �سيد. خو� ��نش جو بايد �حساM كند كه �گر �ين مطالب �� ند�ند، عقب مي ماند � 
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�ين بر�7 �� عيب تلقي مي شو�. �� بايد �حساM كند كه �لز�� ���� �ين مطالب �� بد�ند؛ مثلا" �با' فا�سي �لز�مي �ست، �لي 
چر� ما محصو� ,' �� �� �ين �ساله ها � مقالاH نمي بينيم؟ �ماني كه مي بينم �� گر�
 فلسفه 7 علم، بعضي ��نش جويا' 
�ين گونه منسجم � خوA �ساله مي نويسند، جد�ً �حساM مي كنم كسي هديه �7 به من ���
 �ست. �ين �ستثناها موجب 
خوشحالي من مي شو�، �� حالي كه �قتي ��نش جويي �� مي بينم كه ��قه 7 خو� �� �� كر�
، �لي ,' نه ��� ����، نه ,خر، 
 t� لمپيا�7 �ست، نا��حت مي شو�. �ين به خاطر �ين �ست كه �� �هميتي نمي �هدكه ��قه� � ��� حالي كه ��نش جو7 ممتا
چگونه باشد؛ فقط مي خو�هد ��قه �� پر كند � تحويل �هد كه �فع تكليف كر�
 باشد. �ين فرهنگ بايد تغيير كند؛ چيز7 
كه ��نش جو مي خو�هد تحويل �ستا� بدهد، بايد ��7 ,' كا� شد
 باشد. �ين سر�مين ���7 صا�� كنند
 فرهنگ به جها' 
�7 مي گشته �ست. �� Aكتا �بو�
 �ست؛ �ين سر�مين ���7 �بو�يحا' بير�ني ��شته كه بر�7 يك كتاA چهل سا� �نبا
سر�مين ما �مكاناتي ���� كه هر كشو�7 �� �نيا ,' �� ند��� � تعد�� كشو�هايي كه �مكاناH �ير�' �� ���ند، �نگشت شما� 
هستند، لذ� �نتظا� خيلي بيشتر7 �� ما مي ���. مقاماتي كه �ين قد� صحبت �� تعد�� مقالاH مي كنند، خو� نيز قبو� ���ند 
كه حتي تركيه �� ما جلوتر �ست. ,يا تركيه �مكاناH ملي �t بيش �� ماست؟ �مكاناH طبيعي �t بيشتر �� ماست؟ خير. پس 
چر� �� علم جلوتر �ست؟ �لبته ,' هم مشكل فرهنگي ����؛ �لي چر� �� بعد علمي �� ما جلوتر �ست؟ چر� يك كشو� مثل 

 ها پيشرفت مي كند؟ بايد �� �ين خصوs تحقيق شو�. ��نشگا
 ها بايد مسائل ملي ��ماني، �� برخي �� حو xمالز7 �� �ند
�� مسائل خو�شا' بد�نند � نبايد منتظر ����H علو� باشند تا به ,' ها بگويد چه مشكلي �جو� ����. ,' ها بايد خو�شا' بر 

 شو�. بسيا�7 �� بو�جه ها7 پژ�هشي صر] �مو� ��� ���ساM نيا�ها7 مليّ مسأله طرq كنند � بايد به ,' ها بو�جه 7 لا
�نحر�في مي شو�؛ صر] مسائلي كه ��لويت ما نيست. من �ين سؤ�� �� ���� كه چر� بعد �� 40 سا� ما هنو� نتو�نسته �يم 
يك خو���7 صد��صد ملي بسا�يم؟ �لي مالز7 بعد �� 20 سا� خو��� ملي ساخت. �ست گذ�شتن ��7 نيا�ها7 ملي، 
كا� ��نشگا
 ها �ست � نبايد �نتظا� ��شته باشيم كسي �� ����H علو� بيايد � �ين كا� �� �نجا� �هد. كا� ,' جا بيشتر تنظيم 

 ها7 مختلف �جو� ���ند. خو� ��مو� � �يجا� هماهنگي بين ��نشگا
 ها �ست. �� ��نشگا
 ها �ست كه مغزها7 متفكر �� حو
��نشگا
 ها بايد ببينند مسائل � مشكلاH مملكت چيست، تا صنعت مجبو� شو� به سر�| ,' ها بيايد. به نظر من ��نشگا
 ها 

مشق خو�شا' �� ,' طو� كه شايسته 7 ,' ها �ست، �نجا� ند��
 �ند.


�نشگا� شريف ��ضي نيستيد؟ Kها به خصو �  كلاً شما �� 
�نشگا
نه، خيلي ��ضي نيستم، چو' ظرفيت ما بيش �� حد7 �ست كه �لآ' �� ,' �ستفا�
 مي كنيم، ما �� ظرفيت پايين �ستعد��ها7 
��خل كشو� � �مكاناH ��خل كشو� �ستفا�
 مي كنيم. شما كشو�ها7 �طر�] �� �� نظر بگيريد، من به بيشتر ,' ها سفر 
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�ير�' مقايسه كنيد؛  با   �� پاكستا'  كر�
 ��. مثلاً 
�ندگي سا�
 ,' ها �� با �ندگي تجملي � مصرفي 
ما مقايسه كنيد؛ خوA �مكاناH ,' ها �صلاً قابل 
��نشگا
 ها كا�  نيست. ��  ما   Hمكانا� با  مقايسه 
مي شو�؛ خيلي هم كا� مي شو� �لي �� حد ظرفيت 
�ين كشو� نيست. مثلاً �� كشو�ها7 عربي، �� 
�نجا�  كا�7  �گر  مي بينيم  عربي   
متحد  Hما���

مي شو� �����تي �ست؛ با �����H �ستا� يا ��نش جو كا� �� �نجا� مي �هند � خو� �� �ين بين نقش �لا� �� �يفاء مي كنند � 
بنيه � سابقه �ساسي ند��ند. ما همه چيز ���يم � بعد �� �نقلاA شر�يط �ين كه مستقل هم باشيم فر�هم شد
 �ست. مرحو� 
پر�فسو� عبد�لسلا�، �ماني كه �� ,با' 67 بر�7 �فتتاq �شته 7 �كتر�7 فيزيك � �ياضي شريف � فيزيك شير�� ,مد
 بو�ند، 

 جنگ به �تما� �سيد
 بو�. �يشا' ميهما' ����H علو� بو�ند � �� طر] ,قا7 �كتر فرها�7، بند
 ميزبا' �يشا' بو��. �تا
�يشا' �� يكي �� ملاقاH هايي كه با يكي �� مسؤ�لين عالي �تبه نظا� ��شتند، مي گفتند حالا كه جنگ تما� شد
 �ست نبايد 
شما �� فكر خو��تكايي خا�} شويد؛ بايد به �ين فكر باشيد كه خو��تكايي خو� �� حفظ كنيد � �� خصوs ��ستا' كانا�� � 
پاكستا' � غني سا�7 ����نيو� صحبت كر�ند � گفتند باتوجه به تجا�A گذشته، شما �� �ين تله نيافتيد كه تصو� كنيد جنگ 

به �تما� �سيد
 � تما� ���سرها تما� شد
 �ست؛ بايد به فكر خو��تكايي باشيد.
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